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Eine Finanzplanung verhindert das Platzen Ihrer Traume @

FUnf Folgen einer fehlenden Finanzplanung
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Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
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Die GuV sagt Ihnen, ob Sie Gewinn oder Verlust gemacht haben @

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) im Uberblick

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

* |st wesentlicher Bestandteil des Jahresabschlusses
+ Stellt Ertrage und Aufwendungen gegeneinander

» Weist Art, Hohe und Quelle des unternehmerischen Erfolg aus

Gewinn
Verlust

Ertrdge Uberwiegen
Aufwendungen Uberwiegen

=
=
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Negativer Jahresendbetrag weist Verlust aus @

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) am Beispiel

Geschaftsjahr 01.01. - 31.12.2016 (Zahlenangaben in Euro)

1. Umsatzerlose 650.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 100.000
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 125.000

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 80.000
4. ROHERGEBNIS 545.000
5. Personalauwand

a) Lohne und Gehalter 320.000

b) Sozialabgaben 70.000
6. Abschreibungen 60.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Mieten 32.000

b) Burobedarf und Sonstiges 20.000
8. BETRIEBSERGEBNIS 43.000
9. Zinsen 72.000
10. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -29.000
11. Steuern 0
12. JAHRESFEHLBETRAG -29.000

Quelle: Science4Life Handbuch
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Der Umsatz ist Ublicherweise Ihre Haupteinnahmequelle @

Beispiel einer Plan-GuV (1) Beispiel
1. Umsatzerlose 650.000
2.  Sonstige betriebliche Ertrage 100.000
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 125.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 80.000
4. ROHERGEBNIS 545.000

Rohergebnis:

Gewinn oder Verlust, den Sie durch die Ihre betriebliche Tatigkeit
gemindert um den direkten Materialaufwand erzielt haben.

Quelle: Science4Life Handbuch
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Personal und Abschreibungen sind oft gro3e Aufwendungen @

Beispiel einer Plan-GuV (2) Beispiel
4. ROHERGEBNIS 545.000
5. Personalauwand
a) Lohne und Gehalter 320.000
b) Sozialabgaben 70.000
6. Abschreibungen 60.000
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Mieten 32.000
b) Blarobedarf und Sonstiges 20.000
8. BETRIEBSERGEBNIS 43.000

Betriebsergebnis oder EBIT (Earnings before Intertests and Taxes):

Operativer Gewinn oder Verlust, den Sie mit Ihrer betrieblichen
Tatigkeit erzielt haben

Quelle: Science4Life Handbuch
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Zinsen und Steuern beeinflussen den Unternehmenserfolg @

Beispiel einer Plan-GuV (3) Beispiel
8. BETRIEBSERGEBNIS 43.000
9. Zinsen 72.000
10. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT -29.000
11. Steuern 0
12. JAHRESFEHLBETRAG -29.000

Jahresuberschuss bzw. Jahresfehlbetrag

Unternehmensergebnis nach Einbeziehen des Finanzergebnisses,
Steuern und aul3erordentlichen Ergebnis.

Quelle: Science4Life Handbuch
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Weitere Aufwendungen sind steuerlich relevant

Beispiele flr sonstige betrieblichen Aufwendungen
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Der Cash Flow

BCNP Consultants GmbH



Positiver CashFlow sichert Liquiditat @

Von der GuV zum Cashflow

Der Cashflow

* positiver, periodisierter Zahlungsmitteliberschuss der wirtschaftlichen Tatigkeit
» bezieht sich auf Ertrage und Aufwendungen, die nicht nur erfolgswirksam, sondern

auch zahlungswirksam sind

« stellt den aus der Geschaftstatigkeit erzielten Nettozufluss liquider Mittel dar

Einfacher Cashflow

Ergebnis laut Gewinn- und Verlustrechnung
+ Abschreibungen/- Zuschreibungen

+ Erhohung/- Verminderung Ruckstellungen
— Ertrage/+ Verluste aus Anlagenabgang

Traditioneller Cashflow
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Mehr Geld auszugeben als einzunehmen heil3t Liquiditat zu gefahrden @

Cash(f)low am Beispiel (1) Beispiel

QUARTAL 2016

EINNAHMEN - Verkaufserlose (= Ertrage = Umsatz)

Enzyme 140 140 180 190 650
Lizenzeinnahmen 0 50 0 50 100
Zahlungseingénge 140 190 180 240 750
AUSGABEN
Rohstoffeinkauf / Strom 57 37 15 26 135
Bezogene Leistungen 17 17 23 23 80
Personal 90 90 90 120 390
Bezahlte Mieten (Labor, Biro, etc) 8 8 8 8 32
Sonstiges 5 5 5 5 20
Steuern 0 0 0 0 0
Zinsen 18 18 18 18 72
Summe der Ausgaben 195 175 159 200 729
Operativer Cashflow -55 15 21 40 21
Fermentationsanlage 1.200 0 0 0 1.200
Patente 300 0 0 0 300
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.500 0 0 0 -1.500

SUMME DER CASHFLOWS

Quelle: Science4Life Handbuch; alle Angaben in Tsd. Euro
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Realisierte Umsatze bilden die Einnahmen

Cash(f)low am Beispiel (2) Beispiel
QUARTAL 2016 . 1. 1. \Y SUMME
EINNAHMEN - Verkaufserlose (= Ertrage = Umsatz)

Enzyme 140 140 180 190 650
Lizenzeinnahmen 0 50 0 50 100
Zahlungseingange 140 190 180 240 750

Einnahmen:

Alle zahlungswirksamen Ertrage einer Periode (= Betrage, die lhren
Kontostand erh6hen) werden zusammengefasst.

Quielle: Bild Science4Life Handbuch

14

BCNP Consultants GmbH



Rohstoffe und Personal als Hauptausgaben @

Cash(f)low am Beispiel (3) Beispiel
QUARTAL 2016 . 1. 1. \2 SUMME
AUSGABEN

Rohstoffeinkauf / Strom 57 37 15 26 135
Bezogene Leistungen 17 17 23 23 80
Personal 90 90 90 120 390
Bezahlte Mieten (Labor, 8 8 8 8 32
Biro, etc)
Sonstiges 5 5 5 5 20
Steuern 0 0 0 0 0
Zinsen 18 18 18 18 72
Summe der Ausgaben 195 175 159 200 729

Ausgaben:

Alle zahlungswirksamen Aufwendungen einer Periode (= Betrage, die
Ihren Kontostand vermindern) werden zusammengefasst.

Quielle: Bild Science4Life Handbuch
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Investitionen Ubersteigen Operativen Cashflow @

Cash(f)low am Beispiel (3) Beispiel
QUARTAL 2016 . 1. 1. \Y SUMME
Operativer Cashflow -55 15 21 40 21

Fermentationsanlage 1.200 0 0 0 1.200
Patente 300 0 0 0 300
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.500 0 0 0 -1.500

SUMME DER CASHFLOWS

Die geplante Investition ist im ersten Jahr nicht
selbstfinanzierend.

Die selbsterwirtschafteten Mittel reichen nicht aus, um die
Investition aus eigener Kraft zu finanzieren.

Quielle: Bild Science4Life Handbuch
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Alles in der Waage!? @

Bilanz im Quiz — Was stimmt hier nicht? Quiz
Aktiva Passiva
Anlagevermaogen 30(Eigenkapital 25
Umlaufvermogen 10| Fremdkapital 35
50 60
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Alles in der Waage!? @

Bilanz im Quiz — Was stimmt hier nicht? Quiz
Aktiva Passiva
Anlagevermaogen 30(Eigenkapital 25
Umlaufvermdégen (20) 10|Fremdkapital 35
(60) 50 60

Richtig!

Die Bilanz (von ital. bilancia ,,(Balken)-Waage*, von lat. bilanx
,2Doppelwaage®) ist eine Aufstellung von Herkunft und Verwendung des

Kapitals eines Unternehmens.

Eine Bilanz muss immer in der Waage sein. Das heil3t Aktiva und
Passiva mussen gleich sein (siehe Zahlen links daneben).
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Aktivseiten zeigt, woflr finanzielle Mittel verwendet werden @

Erlauterung der Aktivseite einer Bilanz

 Pluralform von Aktivum und bedeutet Guthaben oder positiver Saldo

 Leitet sich vom lateinischen Wort agere (= handeln, tatig sein) ab

« Zeigt die Verwendung der Finanziellen Mittel bzw. den Besitz eines Unternehmens

Bilanz der Lifescience GmbH 31.12.2015

VERMOGEN A. Anlagevermogen
AKTIVA l. Immaterielle Vermégensgegenstande 300.000
Il. Forderungen aus Lieferung und Leistung 20.000
Il. Sachanlagen 1.140.000

B. Umlaufvermdégen
l. Vorrate und Lager 10.000
Il. Liquide Mittel 1.000
Bilanzsumme 1.471.000

Quelle: Science4Life Handbuch
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Die Passiv-Seite zeigt die Mittelherkunft @

Erlauterung der Passivseite einer Bilanz

Passiva

« Stellt die Mittelherkunft eines Unternenmens dar
« Zeigt, in welchem Verhaltnis das Vermogen durch Fremdkapital finanziert ist

« Hauptpositionen: Eigenkapital, Rickstellungen, Verbindlichkeiten, passive

Rechnungsabgrenzung
Bilanz der Lifescience GmbH 31.12.2015

KAPITAL A. Eigenkapital
PASSIVA l. Gezeichnetes Kapital 300.000
I. Rucklagen 0
[l. Jahresfehlbetrag -29.000
B. Verbindlichkeiten
l. Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 1.200.000
Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0
Bilanzsumme 1.471.000

Quelle: Science4Life Handbuch
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Finanzplanung im Businessplan
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Machen Sie den Weg frei fur Kapital! @

Ohne Finanzplanung geht es nicht

Wie viel Kapital braucht das Unternehmen in welchem Zeitraum?

Wie viel Gewinn oder Verlust wird das etablierte Unternehmen
voraussichtlich erzielen?

Aus diesen Fragen leiten sich die wichtigsten Bestandteile der Finanzplanung ab, die wir im
folgenden kurz erlautern:

« Die Erfolgsplanung
« Die Liquiditatsplanung
« Die Kapitalbedarfsrechnung
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Umsatz ist noch kein Gewinn

Erfolgsplanung GuV in 2015 Beispiel

BONP-Vaorlage 18022015 Jun 18 Jul 15 Auwg 15 Mov 15 Dez1S

Umsatzariisa 25120 29030] E80E)] 25920 25120 S8248) HARd4A) BA248| GB24B| SERME|  58.248) 58248 553 35| w0
+- Bastand an ferige und unfartigs Erzeugnissa 1] 0 1] [} ] 1] [a] 1] ['] 1] 0 1] [1] %
=sonslige belrieblcha El'lraﬂ 0 [a] a L1 "] o] [} 1] 0 0 [a] a Lt S
Giesamilelstung 201200 29120]  29.120]  29.0120) 25120) 56248 58248| 58248 S8d48| SeR48) 582480 58,248 S553.335( oo
Materialautwand + bezogens Leistungen 1] 1 450 450 450 450 450 450/ 450 450 450 450 4.500) 0.8%
...daw, Aoh-. Hills- und Batriebssiofie, Waran 1] a 450 A5 450 450 450 45 450 4500 450 450 4500 08%
e, Autwendungan 1r bazogena Leistungan i a i [ [i] i [1] [i] [] i a [i] [ %
Roherirag 2001200 29120 20.670)  20.8T0) 20670  Svros| S7.red)  S7.7e8|  STTOB|  ST.TGB|  ST.THA]  57.TGA] S4B.B35) 89.2%)
Pergonalaubwand 13300 13.300 13.500 13300 13300 13.300 13.300 13.300 13300 13.300 13.300 13.300] 159.506| 28_8%
v, Labme und Gehiller 10833 10633] 10.833) 90833 10833 10.833[ 10633  10833] 10833 108331 10633 10833 130.000] 2315%
.. dav. Saziala Abgaben 2466 2 486 2 488 2454 2 466 2456 2.486| 3 455 2 456 2 A66 2486 2 485 29506 52%
Abschreibungen E412 5412 5,412 5412 5412 5412 5412 5412 5412 5412 5412 5412  B4.947[ 10.7%
sonstige betniebliche Autwendungan 2.74%| 2,745 2,749 3268 4035 3.289 4,039 3,289 3288|3346 7%
..davon .ﬁawmamn 378 579 37d EFi] 378 EFi) 3789 379 374 4553 08%
...devon WersicherungenBeitripe 53 53 53 53 53 53 53 53 53 633 07%
...daven Kiz-Kashan an A0 (] 427 427 427 437| 427 427 427 437 437 4.081] 0.7%
...diavon 'Warbe-'Raisakosien 1] 1] [i] 191 193 133 15a] 183 193 193 1593 183 1737 0.3%
. adavon Kosten der Warenabgakbe K] [§] [4] [1] [l [§] [1] [1] [1] K] [§] [4] [1] o5
...dawon Reparatur ! Instandhaliung 1] 0 1] i ] 0 [u] { 0 1] 0 1] L) %
deven sorstigs Kosten 2ear 2.237 2.237 2237 24T 2,237 2,237 2257 233y 2847 2.237 2237 2R 50w
Giesamtaubeendungen 20461 2.461) 29.911) 22481) 23201) 22481 22481 Fa4Ri| 22.481] 23301) 22451 22451 2683808 48.5%
Belrniebsergebnis 7HB0] 7660 7.210] 6.670] G5.020| 05.097] 95797 95.707 | 95.787 | 85047 | 05.797] 95.797 | 264.047 | 51.5%
senslige Zinsan urd dhnliche Errige 1] 0 1] 0 ] 1] 1] 0 '] 1] 0 1] 0 %
Zinsen und dhnliche Aubsendungen [i] i i [0 1] a [ [{ [] 1] a [ [0 %
Finanzergebnis A3 53 B3 B3 83 83 -al -E -1 A3 33 -] -1o00] -0.8%
Ergabnis der gewshnlichen Geschifistatigheit TE7TE] THEVE] Ta26] 68B6] 5A36] 3874 I8T4] IET4] IET4] 244964 3ETI4[ IETI4] 283047 [ 51.3%
AuBerordentliche Eririge [1] [1] [i] [0 Y] [i] [i] [1] 0 [1] [i] [i] [0 %
AuBerordentliche Aubsendungen 1] 1] [1] [1] [+] 0 [1] [i] [1] [1] 1] [i] [1] £
AubBerordentliches Ergebnis ] 0 [i] 0 o 1] a 0 [ t] 0 [i] 1] %
Giesam vor Slesemn 7576 7.576 7126 6,588 5836 ( 35714 | 35T14| 35714 | 35714 34.964 35.714 | 35714 | 263,947 | 51.3%
Stauern voem Eingsmmen und Erreg 2373 2.273 2.138 1.976 1.751 10.714 10.714 10.714 10714 10.439 10.714 10.714 BS184| 15.4%
sonslige Shauern 1] 1] [i] [1] 1] 0 [1] [1] 1] 1] 1] [i] [1] S
Jahreslberschuss Jahresiehlbetrag 5.303 5.303 . B85 4,610 4.065 25,000 25.000 25.000 25.000 AT 25.000 25.000 | 198.763 | I5.9%
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Schritt far Schritt zur Erfolgsrechnung @

Eingabemaske Erfolgsrechnung Beispiel
L ) ]

u atr , Waren 4 { 4
Autwendungen 1ur bezogene Lelstungen |
Raumkoslen 373,30 379,39 378,39 479,39 379,30 378,39 378,39) 37339
Pl 250,00 250.00 250,08 250,00 250,00 250.00 250, 0 250,00
hpbariasian 108, 00 10,00 00, 00 108,00 T 00 10000 o0, o0 18,00
Stramkoshen 25,39 =924 28,33 25,33 25,39 ] 2833 25.39|
Versicherungen Beitrige 52,74 5274 52,74 52.74 52,74 52,74 52,74] 52,74
GES 5,89 5,95 504 559 5,99 595 503 5,59
(GENA _ _
iHK 0,00 .00 0.0 o000 a2, 00 000 0N 4,00
Varbdnde
Vs, HafgdWehl s Infrall 45,75 46,75 46,75 48, 75 45,75 46,75 48 75 45, 75
Vers. 5
Vars. &
Vars. D
Kiz-Kostan 79,75 9,75 79,75 426,84 425,84 426,64 426.84| 426,84
Laasing 218,52 218,52 219.58 219,52 Z18.52]
FiZ-Wers, 67,00 &7.00 S7.00 5700 67,00
Rilz-Steusar i1, i1,00 1100 T, 08 i1,00]
Bafebsfosian 74,76 149,75 To.75 Ta.75 74,75 79,75 78,75 T4.76
Reparafinen 49,57 48,57 49.57 45,57 48,57
Werbe- und Reisekosten 0,00] 0,00 0,00 183,00 143,00 193,00 193,00] 183,00
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Es wichtig zu wissen wie viel auf dem Konto ist

Liquiditatsplanung Beispiel

Liguiditatsplanung 2015)
BCHP-Vorlage 18.02.2015 ol Mrz 15 i Jun 18 Jul 15

Lauferde Umsalze 25.120] 20420 29.120] 29920 29120 HAP4A] GSB248| 58.24B] 5B 248) SB.248] 58.248] 58248
Forderngsaingang [i] [] [i] [i] [i] i [i] i 0 [i] i [i]
Erhafene Anzablungen 1] [] 0 1] o a [ [\ 1] [ o [
Umsatzstausr 5533 5.533 5.533 5.533 5.533 11.067 11.067 11.067 11.067 11.068 11067 11.067
Erlise aus Anagerabgany 0 [ 0 g [0 [ ] 0 1 [1] [ 1]
Dividandenausschitiungen aus Betedigungan [1] [1] 1] [1] [1] [i] [ [1] [1] [1] [} [i]
sonztipe Zinsen und dhnicne Errage [T [ 0 [T [0 [ 1] D 0 [ [ 0
LI52-Erstatiu EEE] 1] [i] [1] i} [{] [¥] 1] [1] 0 [i]
sonztipe Ertrage i [ 0 0 [0 [ 1] 0 i 0 [ 0
Férdermittel Staalliche Zuschilsse [i] [1] 0 Q [\ i 0 [\ [i] [1] 1 [i]
Framdhapital 520 599 [} 0 i [} [ i 0 i 0 [ i
Privalinlagen 25.000 [] 0 [1] o a [ [\ 1] [1] o [
Summe Einzahiungen se9.252|  6.526  5.533) 34.653) 34653 69.315| 60.315) 69.315] 69915 enis| 69.315  ee.3rs
Feoh-, Hills- und Belrebssiolie, Waren 1 [ 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Framdleistungan [i] [1] 0 [i] [1] i [ K] [i] [1] 1 [
Lielarentenverbindlichhaiten i [} 0 1 [ [ 1 0 1 0 [ [
Gl Anzahlungen [i] [1] 0 Q [\ i [ [\ [i] [1] 1 [
anrechenbare Vorsteuer B.52h 51z B 700 843 a0 700 700 i) EE o0 700
Parsonalaulvand 13.300 13.300]  13.300] 13300 13300 13300 13300  13.300] 13300 133000 13.300)  13.300
Irvestitanan 31,649 [1] 1] [i] [i] [1] [1] [1] [1] [1] [} [i]
Raurmhosien a7 ar a7 T arg a7 a7 370 a7 arg 7o EEE]
[Varsicherungen Baitrage 53 53 53 53 53 53 53 55 53 53 53 5
Kiz-Kosien ) B0 (] (¥ 427 477| 427 427 az7 427 az7| 337
‘Warbe-/Reisekostan [i] [1] 0 193 183 193 153 193 193 183 193 193
Koaten der Warenabgabe 1 0 0 [T [ [ 1 D 1 0 [ 0
Baparatur | Instandhaltung [i] [1] 0 Q [\ i [ ¥ [i] [1] 1 [i]
[sonztipe Hossen Zear|  @@as|  2@dr|  e@ar|  oAB(|  @ear|  @@as|  2@ar|  e2@ar|  e4Bf|  Zgar|  2eas
Zinsen und ahnliche Aulwendungen 1] [] 0 Q o a [ [\ 1] [1] o [
[Tigung a [ 0 1 [ [ 1 0 0 [0 [ q
UIE-Zanilas! 0| 5.021] 4.095| 4883 4690] 10.067]  10.067| 10987 10.487) 10.224] 10.867
Ertragstauer 273 2,273 2138 1476 1.751 10714 10.714 10.714 10.714 10465 10.714 10.714
sonstipe Steuern 0 [ 0 T [} [ ] D 1 [ [ 1
Privatantnahman [i] [1] 0 [1] [1] i [1] 0 [i] [1] i [i]
Summe Auszahlungen 56.496) 16.834] 23.805| 2a.200) 25215 33q43] 36.620] 38820 36620 30.467| 38677 36.620
Li i

Korio-AB 35,000 | 557756 | 545,447 | Go7.176 | 6a7.62d | 547067 | GBd.230] B18.734 | 644,220 | 674724 | 704.668 | 745.190
Konto-EB 557,756 | 545447 | 527,176 | 597.020 | G47.067 | 590,230 | 613.734 | 644000 | 674,724 | 704552 | 745,190 | 765605
Kreoit-Limit [ i 0 0 i [ 0 [i] 0 i 0 0
Lirnit-Lsrschraiung [{] [i] ['] 1] [1] [ 1] [1] [\] [i] [] [1]
[Kontokorrentkredit T [i]| | o] [ 0] i) af o] af o o [i
[Kentokarrentkredit nach Limit-Dberschreifung | 1| | 1] ] | 1| 1| 1| [i]| | 1] i
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CashFlow und Kapitaldienst zeigen, ob Zinsen und Tilgungen gezahlt @
werden kdnnen

Cashflow und Kapitaldienst Beispiel

Kapitaldienstrechnung

Gesamtergebnis vor Steuern 278.347| 50,3%
Abschreibu ngen 64.947| 11,7%
Cashflow 343.294 E:?!ﬂ*%
Zinsen 2.600 1,0%
erweiterter Cashflow 348.894| 63,1%
Steuern 85.184| 154%
Unternehmerlohn/Entnahmen 0 %
Kapitaldienstgrenze 263.710 | 47,7%
Zinsen 5600 1,0%
Tilgungen 12.000] Z22%
Uberdecku ng / Unterdeckung 246.110 | 44,5%

BCNP Consultants GmbH

27



transforming knowledge

Tipps zu Erstellung der Finanzplanung
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Plausbilitdt und Kongurenz sind Merkmale einer guten Finanzplanung @

Praktische Tipps bei der Erstellung der Finanzplanung
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Science4Life-Handbuch gibt Uberblick tber die Finanzplanung

Das Science4lLife-Handbuch

Science (“ . Life

Eine Initiat

HESSEN -

= 0
SANOFI

Science4life Handbuch

7. Finanzplanung

Tipp: g ek
fergleich
aben die
2
Das innov
oder
zur spekteist der Finanzplan.
D Daniel Sradj, KPMG AG, Frankfurt om Main
Die derFi @
i 5 inen, 28, Produktneu
i der Ausbau des Vertri ich
legender
o
7.1. Aufgaben des Finanzplans
s ashflows

und der Umfang des zukiinftigen Kapitalbedarfs.

- sei es ein Venture CapitaH{VC)-Geber oder

dariiber machen,

folgende Fragen eine Antwort parat haben:

ua.auf

BCNP Consultants GmbH
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http://www.science4life.de/VentureCup/Handbuch.aspx
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Das BCNP-Team
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Naturwissenschaft trifft auf betriebswirtschaftliche Expertise @

Das interdisziplinare BCNP-Team Team
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Beratungskompetenz von Grindung tber Wachstum bis Innovation @

BCNP
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transforming knowledge — from technology to markets @

Growth for our clients Kontaktdaten

Kontakt

Tobias Kirchhoff, Ansgar Wiesemann
BCNP Consultants GmbH

Fon: +49 (0) 69 — 15 32 25 641
Fax: +49 (0) 69 — 15 32 25 647

Mail: kirchhoff@bcnp.com
Mail: wiesemann@bcnp.com
Internet; www.bcnp.com

www.twitter.com/bcnpconsultants
www.twitter.com/bcnp news
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Back-up
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Von der Buchhaltung zum Jahresabschluss

BWA — der kleine Bruder der GuV (1) Beispiel

2009872707201 Kanzhs-Rechnungswesen pro V.2.15 08.09.2M12
Musterholz GmbH Kurzlristige Erfoigsrechnung Seplernber 2011 - Handelsrecht Blant 1
. EKR 03 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA  Wareneinsatz KG3 )
Bezeschnung Sep/2011 % Ges.- % Ges .- % Pers.- Auf- Janf2011 - % Ges.- % Ges.- % Pers.- Aud-

Leistg, Kaosten Kaosten schlag Sep2011 Leistg, Kosten osten schlag |

Umsalzeritse 430,374,985 99,80 3.611.839.48 99,98

Best.\Verdg. FEMUE 470,54 011 704,96 0.0z

AkLEkgenlssiungen 0,00 0,00
Gesamileistung 430 845,52 100,00 76,60 408,14 351254444 100,00 23422 351,18

Mal. AWV areneinkauf 212.310,94 49,28 136,30 20112 100,00 1.725.998.31 49,14 115.09 172,56 100,00
Roherirag 218.534,58 50,72 140,30 207,02 102,93 1.786.546,13 &0,86 119,13 178 62 103,51
So. belr. Erldse 2,12 0,07 01g 028 2547 08 0,08 018 0,26
Befriebl. Roherirag 218.828,70 50,79 14048 207,29 103,07 1.788.193.21 50.94 118,31 178,88 103,66
Kostenarten:

Personalkostan 105.563,97 24,50 &7.77 100,00 1.000.215,56 2848 6,70 100,00

Raumkosten 13.134,42 3,05 843 12.44 127.02201 3.62 BAT 12,70

Betriehl, Steuem 590,00 0,14 0,38 0,56 5.187.74 015 0.35 052
‘Versich./Beitrage 287152 0,67 1,84 2,72 33.203,32 0.95 2.2 332

Besondere Kosten 0,00 0,00

Kfz-Kosten (0. 5t.) 6.845,03 1,58 4,39 6,43 77.105,87 220 514 77

W erbe-/Reisekosten 3.38517 0,78 215 318 32,578 69 0.94 219 329

Kosten Warenabgabe 2.154,06 0,50 1,38 2,04 16.542,44 047 1,10 165
Abschraibungen 927462 2,15 5,95 8,79 85492 55 252 590 8,85
Reparatur/instandh, 1.839,09 0,43 1,18 1,74 16.901 67 048 113 169

Sonstige Kosten 10.139,68 2,35 6,51 9,61 102.096,84 2.9 6,81 10,21
Gesamtkosten 155.767,57 36,15 100,00 147,56 1.459.646,69 42,69 100,00 148,93
Betriebsergebnis 63.081,13 14,64 280.546.52 8,24

2Zinsaufwand 13.070,15 3,03 66.063,88 .88

Sonst. neutr. Aufw 0,00 5.011,00 0.14

Meutraler Aufwand 13.070,15 3,03 7107488 202

Zinserirage 28,40 0,01 8517

Sonst, newtr, Erir 0,00 6.023 68 017

Warr. kalk. Kosten 0,00 0,00

Meutraler Ertrag 24,40 0,01 6.108,85 0,17

Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00
Ergebnis var Steuem 50.020,38 11,61 234,580 48 6,39

Steuem Eink.u Err 20.028,00 4,65 117.666,00 3.35
Vorldufiges Ergebnis 29.992,38 6,96 106,914 49 3,04

Quelle: Bild: Datev
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Von der Buchhaltung zum Jahresabschluss

BWA — der kleine Bruder der GuV (2) Beispiel

ZO0SEZTI2011 Fanzh-REachmungswesen pro V.2.15
Musterholz GmbH Fourzfristige Efolgsrechnung Seplember 20171 - Handelsrachi
. SKR 03 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA 'Warensinsatz KG:E

Bezeschnung Sepd 2011 o Geas .- % Ges.- % Pers.- Auf-
Lefstg, Kosten Kaosten schlag

Limsatzerddse 430,374,958 99,580

Best.\'erdg. FE/UE 470,54 0,11

Akt Ekgenietstungen 0,00

Gesamtleisiung 430.845,52 100,00 276,60 408,14

Matl. W areneinkauf 212.310,94 49,28 136,30 20112 100,00

Roherirag Z18.534 58 20,72 140,30 207,02 102,93

So. balr, Erfdsa 2594 12 0,07 0,19 0,28

Betrietl. Rohertrag 218.828,70 50,78 140,48 207,29 103,07

Kostenarten:

Personalkosten 105.563 97 24,50 6777 100,00

Raumkasten 13,134 42 3,08 B.43 12,44

Betriebd. Steuerm 590,00 0,14 0,38 0,56

Versich./Beitrége 287152 0,67 1,84 272

Bosonders Kosten 0,00

Kfz-Kosten (o, 5t.) 6.845 03 1,58 4,39 6,48

Werbe-/Reisekosten 335517 0,78 2,15 318

Kosten W arenabgabe 2.154,06 0,50 1,38 2,04

Abschraibungen 827462 2,15 5.95 8,79

Reparatur/instandh, 1.838,00 0,43 1,18 1.74

Sonslige Kosten 10,135,648 2,35 6,51 8,61

Gesamthosten 155.767 57 36,15 100,00 147,56

Bstrisbsergabnis 63.061,13 14,64

Quelle: Bild: Datev
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Von der Buchhaltung zur Bilanz

SuSa — die kleine Schwester der Bilanz (1) Beispiel

29098/270:2011 Kanzlei-Rechnungswesen pro V.2.15 08.09.2012
Musterholz GmbH Summen und Salden (pro Monat) September 2011 - Handelsrecht Blatt 1
Alle bebuchten Konten
Konte Beschriftung Ergffnungshilanzwert Monatswert kumulierter Wert Saldo
Soll Haben Sall Haben
27 EDV-Software 3.256,00 5 128,16 1.154. 48 210152 5
35 Geschifis- oder Fimenwert 1,00 5 1,00 5
65 Unbebaute Grundstiicke 408.500,00 5 408.500,00 5
85 Grundstilckswert bebauter Grundsticke TaT3E1BS S TaT 381,63 5
100 Fabrikbauten 1.494 468,00 5 3.584,60 50.000,00 31.428.08 1.513.039,92 5
210 Maschinen 250.547,00 S 3.745 67 4.764,71 3371141 230,600,30 5
320 PEW 15.522,00 5 531,16 5.867.49 9.554,51 5
350 LKW 25.212,00 5 603,50 8.6865,50 16,346,50 5
400 Belriebsausstatiung B.540,00 5 64,33 1.793,99 674601 5
420 Blrosinrichtung 18.083,00 5 358,79 3.268,30 1481461 &
440 Werkzeuge 9.926,00 S 599,00 169,54 599,00 1.504,05 9.020,95 S
480 Geringwertige Wirtschaftsgiiter 0,518 051 5
485 Wirlschafisgiter Sammelposten 2.540,00 5 88,87 529,00 800,16 226884 S
525 Wertpapiere des Anlagevermogens 30.000,00 5 10.000,00 40.000,00 5
693 Darlehen Deutsche Bank GH.744,72 H 6. 744,72 0,00
&84 Darlehen Deutscha Bank 636.505,16 H B36.505,16 0,00
695 Ratenkredit Pritschenwagen 15.919,67 H 612,31 5.510,79 10,408,868 H
6896 Darlehan Schleifmustermilhie 25 20544385 H 1.49416 13.204,60 19224525 H
697 Darehen Umweltbank 4.320,77 26.784,77 624.000,00 59821523 H
755 Verb.gg.Gesellschaftern off Ausschiittg. 147.250,00 H 147.250,00 0,00
800 Gezeichnetes Kapital 260.000,00 H 260,000,00 H
855 Anders Gewinnrlicklagen T90.000,00 H T90.000,00 H
860 Gewinnvortrag vor Verwendung 871.893,46 H 871.893,46 H
950 Pensions-und dhnliche Rickslellungean 0,00
451 Ruckstellung Pensionen zur Saldierung 113.463,45H 11348345 H
456 Gewerbesteverrlicksiellung § 4 Abs, Sb 4.378,00 H 437800 0,00
963 Korperschaftsteuermickstellung 4.824,08 H 4.924,08 0,00
965 Rickstellungen for Personalkosten 40.058.00 H 40.058,00 0,00
969 Rickstellungen fur latente Steuern 11.014,61 H 1101461 H
974 Rickstellungen I, Gewdhreisiungen 55.942,00 H 5594200 H
977 Rickstellungen for Abschluss u. Prifung 11.011,00 H 11.011,00 0,00
Y80 Aklive Rechnungsabgrenzung 364416 8 &21,52 9.858,24 7.393,68 510872 S
BB5 Aufwand Umsatzsteuer auf Anzahlungen 5AET A3 5 6.258 82 5.087.43 6,258,682 &
86 DamnumiDisagio 20,150,209 5 385,50 24.000,00 12.528.64 ME2165 S
996 Pauschalwertberichtigung Forderg.fb.1J 495500 H 4.955,00 H
998 Einzelwertberichtigung Forderung(b.1J) 8.052,00 H 032,00 H
Summe Klasse 0 303275822 5 7.026,24 10.481,64 1.063.470,89 T38.403,30 3.024.365,69 5
3.249.851,00 H 2.916.189,68 H
1000 Kasse 173,105 1.470,00 1.357 54 10.775,00 10.787 .69 160,41 5
1100 Postbank Mimbeng I R ] 12.100.87 13.802,10 152.364,69 172.896,20 16.734,20 5
1200 Deutsche Bank 58.609,20 H 287.974.26 328.736,03 3.362.748,53 3.552.840,90 24870157 H
1230 Sparkasse 6.676,85 H 191.013.51 148.269,78 1.343.818,48 1.353.235.49 16,293,686 H
1280 Tagesgeldkonto Maris Bank 171.050,00 5 1.701,30 B5.B5B8,15 106.883,15 5
1285 Verbindlichkelten gg. Kreditinstituten B.636,04 8.636,04 59.012,63 59.012,63 0,00

Quelle: Bild: Datev
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Von der Buchhaltung zur Bilanz

SuSa — die kleine Schwester der Bilanz (2)

Konte Beschriftung Erdffnungsbilanzwert
1000 Kasse 173,10 5
1100 Postbank NOmberg BT
1200 Deutsche Bank 58.808,20 H
1230 Sparkasse G.676,85 H
1280 Tagesgeldkonto Maoris Bank 171.050,00 &

1295 Verbindlichkelten gg. Kreditinstituten

Konto Beschriffung

1000 Kasse

1100 Postbank Nimberg

1200 Deutsche Bank

1230 Sparkasse

1280 Tagesgeldkanto Maris Bank

1295 Verwndiichkelten gg. Kreditinstituten

Konte Beschriftung

1000 Kasse

1100 Postoank Nirmberg

1200 Deutsche Bank

1230 Sparkasse

1280 Tagesgeldkonto Moris Bank

1295 Verbandlichkelten gg. Kreditinstituten

Monatawert kurnulierter Wert
Soll Haben Saoll Haben
1.470,00 1,357 54 10.775,00 10.787,69
1210087 13.802,10 152,364,690 172 896,20
287.974,26 328.736,03 3.362.748,53 3.552.840,90
191.013.51 148,265,78 1.343.618,48 1,363.235,49
1.701,30 65.858,15
B.E36,04 8.636,04 59.012,63 5001263
Erafinungshilanzwert Monatswert
Soll Haben
173,105 1.470,00 1.357 54
IT.265715 1210087 13.802,10
5860920 H 287.974. 26 328.736,03
f.6T6,85 H 191.013.51 148.269,78
171.050,00 5
563604 #.636,04
kumulierter Wert Salda
Haben
10,775,00 10,787 69 16041 5
152,364,609 172.896,20 1673420 5
3362748 53 3.552 840,80 248.701,57 H
14361848 1.355.235.44 16.29366 H
1.701,30 B5.858.15 106.88315 &
S%01263 50.012,63 0,00

Beispiel

Salda

160,41 5

16.734,20 5

24870157 H

16.293 86 H

108.883,15 &
0,00

Quelle: Bild: Datev
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