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Ein gutes Team ist wichtig für den Erfolg über Krisen hinweg

Die Wichtigkeit von Problemlösungskompetenz ist nicht nur bei VC wichtig Zitate

„Ich investiere in 

das Management, 

nicht in Ideen“

„Besser ein 

schlechtes 

Produkt und ein 

gutes Management 

als umgekehrt.“

„Drei Dinge sind 

wichtig bei der 

Unternehmens-

gründung: 

Management, 

Management, 

Management.“

Quelle: verschiedene Quellen, oft gehörte Zitate in dieser oder anderer Form
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Science4Life-Handbuch verleiht der Geschäftsidee Struktur

Summary plus 9 Kapitel machen den Businessplans aus Inhaltsverzeichnis

Executive Summary

1. Geschäftsidee

2. Unternehmerteam

3. Marktanalyse

4. Marketing

5. Markteintrittsbarriere 

und Patentstrategie

6. Geschäftssystem und 

Organisation

7. Realisierung

8. Finanzierung

9. Chancen und Risiken

Konzeptphase

Businessplanphase

Handbuch-Download: www.science4life.de/Tipps/Handbuch.aspx
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Das Science4Life-Online-Seminar möchte Anregungen geben

Beobachtungen aus der Praxis und Lösungsansätze für die Praxis Anregungen

• Teams ergänzen sich technisch, 

aber andere für ein

Unterehmensaufbau wichtige

Funktionen fehlen.

• Wichtige Punkte und kritische

Fragen werden nicht frühzeitig

geklärt.

• Die Positionierung und Position 

jedes Einzelnen im Gründerteam

und im Management wird nicht

ausreichend diskutiert.

• Die wirtschaftlichen und 

rechtlichen Implikationen, z.B. im

Rahmen einer Finanzierungs-

runde, werden nicht erkannt.

• Hinweise geben, worauf zu

achten ist.

• Werkzeuge an die Hand geben, 

wie eine Teambildung schneller

geschehen kann.

• Ratschläge aus der Praxis 

geben, wie es andere machen

(oder unterstützen).

• Stolperfallen aufzeigen.

• Auf Verbesserungsmaßnahmen

zum frühzeitigen Gegensteuern

hinweisen.
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Das Zusammenwirken der Personen ist erfolgsentscheidend

Gesamtzusammenhang des Gründerteams Definition

Quelle: dargestellt und modifiziert nach Gabler Kompakt-Lexikon Unternehmensgründung, 2009

• Identische Qualifikationen 

und Erfahrungen

Nicht alle Kompetenzen sind 

abgedeckt

Additives Team oder …

• Verschiedene Qualifikationen 

und Erfahrungen

Kompetenzen ergänzen sich

ggf. nicht alles abgedeckt

… komplementäres Team

• Zusammensetzung 

und jeweilige 

Funktionen der 

Teammitglieder 

müssen nach außen 

hin eindeutig 

kommuniziert werden

Außendarstellung

Übernimmt konstituierende Entscheidungen 

& realisiert den Unternehmensauf- u. ausbau.
Aufgaben

• An der Unternehmens-

gründung beteiligte 

natürliche Personen

• Tragen das mit der 

Gründung verbundene 

wirtschaftliche Risiko

• Stellen neben Kapital 

weitere materielle und 

immaterielle 

Ressourcen

Begriff Gründerteam
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Bedeutung des Teams wird von Venture Capitalisten hoch angesetzt

Teamverbesserung in der Zusammensetzung am Beginn Zitat

“Es braucht Leute mit ganz unterschiedlichem Erfahrungshintergrund. 

Das wird extrem unterbewertet. Gründerteams sind viel zu häufig 

unglaublich stümperhaft zusammengesetzt. Oftmals besteht das 

Gründerteam aus Leuten, von denen man annehmen könnte, es wären 

Klone. Keine Spur von Heterogenität.“

Prof. Dr. Klaus Nathusius, Gründer von GENES GmbH Venture Services, Köln, 

und Universität Göttingen und Kassel, Fachbereich Entrepreneurship und 

Entrepreneur Finance
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Komplementäre Teams werden häufig größere Chancen eingeräumt

Über die Balance zwischen den Fähigkeiten der Teammitglieder Konzeptionell

• Mikrobiologe, Auslandserfahrung

• Chemiker, BWL Zusatzstudium

• Wirtschaftschemiker, Seminare 

mit Doktorvater

• Kulturwissenschaftler, mit 

Interesse an Technik

• Mikrobiologin, Doktor

• Mikrobiologe, Master

• Biotechnologin, Master

• Genetiker, Doktor

• Verfahrenstechniker, Diplom

• …

Additives Team

Komplementäres Team
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Aufbau eines Gründerteams / Managements hat verschiedene Facetten

Vier Fragen aus verschiedenen Blickwinkeln auf ein Gründerteam Konzeptionell

Welche Position im Gründerteam kann ich 

leitend übernehmen?

Welche Position im Gründerteam kann ich 

inhaltlich übernehmen?

...

Was kann ich dazu beitragen, damit das 

Team gut zusammenarbeitet?

Bin ich ein Gründertyp?

Was für ein Typ bin ich?

Aspekte, die ein 

Gründerteam 

beeinflussen
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Haben Sie sich schon auf Ihre Unternehmerkompetenz geprüft?

Eigenschaften von Gründern und Unternehmern in 5 Feldern

• Risiko-

bereitschaft?

• Unterstützung 

durch Familie?

• Unregelmäßiges 

Einkommen?

• Eigene finanzielle 

Mittel zur 

Überbrückung?

• Kontaktfreudig?

• Kundenorientiert?

• Empathie?

• Andere motivieren 

und führen?

• Aufgaben 

delegieren?

• Teamfähig?

• Durchsetzungs-

kraft?

• Länger arbeiten?

• Körperlich 

belastbar?

• Arbeiten unter 

Druck?

• Verzicht auf 

Luxus?

• Wegstecken von 

Misserfolgen?

• Meistern von 

Krisen?

• Improvisations-

talent?

• Flexibel?

• Planmäßig und 

organisiert?

• Analytische 

Fähigkeiten 

(Markt)

• Entscheidungs-

stark?

• Gute 

Auffassungsgabe?

• Prioritäten 

setzen?

• Tat- und 

entschlusskräftig?

• Initiative?

• Hang zur 

Realisierung von 

Absichten?

• Arbeiten ohne 

Druck anderer?

• Eigene Ziele 

erreichen?

• Problemlöser?

• Lernwille, auch in 

der Freizeit?

Ich bin ein 
Gründer

Risiko Auftreten BelastbarkeitOrganisation Motivation

Quelle: Abbildung BCNP, modifiziert nach www.gruenden.saarland.de



BCNP Consultants GmbH 11

Wissen ´wo man steht´ zur effektiven Teambildung

DISG-Modell zur ersten Orientierung des eigenen Verhaltens Modell
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offensiv / extrovertiert

Defensiv / introvertiert

Quelle: Internet, verschiedene Quellen

Dominante Person:

- sucht Herausforderungen, 

abwechslungsreiche Aufgaben, 

durchsetzungsfähig, konsequent, 

direkt, autoritär, übernehmen das 

Kommando

Initiative Person:

- verbreitet Begeisterung, helfen, neigen 

zur Verzettelung, teamfähig, 

kommunikativ, knüpfen Kontakte, 

unterhalten andere, können mitreißen, 

sind optimistisch u. vielseitig

Gewissenhafte Person:

- folgen Anweisungen, suchen Qualität 

u. Genauigkeit, streben nach 

Perfektion, analysieren, hinterfragen 

kritisch, konzentrieren sich auf Fakten

Stetige Person:
- halten Arbeitsabläufe ein, 

konzentrieren sich auf ihre Aufgaben, 

sind loyal, geduldig, suchen Ordnung 

u. klare Regelungen, sympathisch, 

hilfsbereit, beständig, geduldig

D I

SG
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Ein Team entwickelt sich über verschiedene Phasen

Vier Phasen zur Teambildung Modell

1. Forming

2. Storming

3. Norming

4. Performing

- Kennenlernen, Sympathie & Antipathie

höflich, unpersönlich, gepannt, vorsichtig

- Dominanzansprüche, Koalitionen, Konflikte, Cliquen (kritische Phase)

 intransparent, versteckt, politisch, taktierend

- Harmonie, Konformität, Rollenverteilung, neue Umgangsformen

konstruktiv, helfend, objektiv, experimentell

- Routine, Konzentration auf das Ziel (Reifephase)

offen, solidarisch, flexibel, ideenreich, leistungsfähig, hilfsbereit

Quelle: Darstellung (modifiziert) nach Jacqueline S. Hoffmann

Verteilungsphase
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Es muss nicht immer Sonnenschein sein

Qiagen-Gründer Karsten Henco über die Stimmungslage zu Beginn Zitat

“Wir stritten wie die Kesselflicker. Trotzdem sind wir Freunde geblieben.“

Karsten Henco, Qiagen-Mitgründer

in: transkript Sonderheft Biotechnologie 2009

Qiagen hat heute 

einen Börsenwert 

von ca. 4 Mrd. Euro
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Nicht jede Unternehmensgründung verläuft nach Plan

Was so alles schief gehen kann Beispiele

Ein 4er-Team aus dem Sektor 

nachwachsende Rohstoffe, gute 

Technologie, Marktverständnis, zum 

Teil industrieerfahrene Leute

Gescheitert an der Pattsituation; jeder 

Gründer hatte 25 % der Gesellschaftsanteile; 

man zerstritt sich vorher, und schaffte es 

„gottseidank“ nicht bis zur Gründung 

Unter den Besten im Businessplan-Wettbewerb, 

vier Wissenschaftler aus einem Max-Planck-

Institut, Technologie einwandfrei, mit 

Alleinstellungsmerkmalen, Patente, Reputation 

Nie gegründet worden, kein 

Marktverständnis, 4 Individual-

interessen, gescheitert an der 

Verschuldensfrage

Zweierteam, ein Techniker, der sich in seinem 

Bekanntenumfeld einen Kaufmann gesucht hatte, Produkt 

in der Medizintechnik

Entzweit im Coaching: 

auf die Fragen vom 

Coach fand das Team 

keine Antworten für sich 
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Gute langfristige Teamarbeit ist eine permanente Aufgabe

5 Lösungsansätze für bessere Gründer-Team-Arbeit Methoden

Kontakte
Begegnungen zum besseren Kennenlernen 

schaffen, gemeinsame Aktionen.

Vorleben
Werte vorleben hinsichtlich Qualität, Umgang, 

Arbeitszeiten, Abarbeiten spezieller Aufgaben.

Weiterbildung
Trainings für Teambildung, Kameratraining, 

Kommunikation, Wirkung auf andere, Stimmbildung.

Coaching
… oder Mentoring, für Teams, aber auch für jedes 

einzelne Teammitglied (individuelles Engagement).

Dokumentation
Verantwortlichkeiten festlegen.

Quelle: www.foerderland.deQuelle: Jacqueline S. Hoffmann, BCNP Consultants GmbH
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In der Gründung übernimmt jeder auch „doofe“ Aufgaben

Matrix aus Geschäftsverantwortung und täglicher Routine Schematisch

Standards SOP, 

Betriebsan-

weisungen

Geschäftsführung Forschung Verkauf

Vision und 

Mission

Detail-

verantwortung

An diese Regeln halten sich alle, d.h. Formate für Protokolle, 

Dateibenennungen, Datenablage Server, Datenspeicherung. 

An diesen Kernaussagen richten alle Ihr Handeln aus.

Vision = Polarsternfunktion nach innen

Mission = Existenzgrund des Unternehmens nach außen

 Personal 

einweisen

 Büromaterial 

bestellen

 Außenauftritte 

prüfen

 Werbung 

verschicken

 Datenbank 

pflegen

 Küche 

organisieren

• Detailverantwortungen dokumentieren und wechseln

• Kleinteilig aufschreiben soweit sinnvoll

Ziel: 

Ändern sobald 

möglich – auf 

Kernkompetenzen 

fokussieren
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Für den Weg vom Kopf (Idee) zum Markt braucht man das Management

Beim Investor kommt man auch schnell auf das Team zu sprechen Aus der Praxis

Quelle: persönliche Gespräche mit Science4Life-Coaches, HTGF-Investment-Managern, Best Practice Day 27.3.2012, www.kfw.de, u.a.

Voraussetzungen

Erstgespräch

- Proof-of-concept

- Market need

- Businessplan

Due Diligence

post Termsheet

1.Intellectual 

Property (IP)

2.Freedom-to-

operate (FTO)

3.Gesellschafter-

struktur

4.Team

Start-up

„Die Knowhow-Träger müssen 

mit ins Unternehmen gehen.“

„Für den richtigen CEO gibt es 

Netzwerk und Datenbank.“
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Gründer müssen 25 % halten, wenn der ERP-Startfonds einsteigen soll

Tipps aus der Praxis, u.a. vom Hightech-Gründerfonds (HTGF) Aus der Praxis

„Eine Muttergesellschaft darf maximal 

24,9 % vom Unternehmen halten.“

„ Außerdem halten Geschäftsführer, 

Gründer und andere verantwortliche 

Schlüsselpersonen nach der ersten 

Beteiligung aus dem ERP-Startfonds 

mindestens noch 25 % der 

Firmenanteile.

Quelle: persönliche Gespräche mit Science4Life-Coaches, HTGF-Investment-Managern, Best Practice Day 27.3.2012, www.kfw.de, u.a.

„Eine Universität, die beim Spin-off 

mehr als 10 % hält ist eher hinderlich.“

„Der HTGF fragt seine Coaches auch, 

ob Sie in dem von ihnen gecoachten

Unternehmen investieren würden.“

„Die Leute, die den Karren ziehen 

müssen zusammen mehr als 50 % der 

Unternehmensanteile halten.“

„Wer einen erfahrenen Manager als 

Chief Executive Officer gewinnen will, 

sollte ihm auch Unternehmensanteile 

anbieten.“
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Betrachten Sie den Teamaufbau aus verschiedenen Blickwinkeln

Schritte 1 bis 5 zu einem Gründerteam Konzeptionell

1
Haben die Teammitglieder eine gemeinsam Vision? 

2
Haben Sie ein gemeinsames Verständnis von den 

Eigentumsverhältnissen?

3
Ist für den Fall vorgesorgt, dass eine Person 

aussteigen will?

4
Ist die Teamgröße auf das Geschäftsmodell 

zugeschnitten?

5
Wie ist es um die Teamfähigkeit aller Personen 

bestimmt?

Quelle: www.foerderland.de
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Stellen Sie sich im Team nicht nur die angenehmen Fragen

Schritte 6 bis 10 zu einem Gründerteam Konzeptionell

6
Wie läuft die Kommunikation oder den Teammitgliedern 

ab? 

7
Welche Motivation bei der Verfolgung der gemeinsamen 

Ziele haben die einzelnen Teammitglieder?

8
Wurden die Zuständigkeiten im Team klar aufgeteilt?

9
Sind die Aufgaben der Teammitglieder im Unternehmen 

erfasst und strukturiert?

10
Ergänzen sich die Teammitglieder in ihren 

Eigenschaften und Fähigkeiten?

Quelle: www.foerderland.de
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Ein gutes Team ist wichtig für den Erfolg über Krisen hinweg

Gap-Analyse nach McKinsey zur ehrlichen Bestandsaufnahme Tipps

Quelle: Science4Life-Handbuch, 3. Auflage, 2010, S. 22

• Wichtiges Hilfsmittel für die 

Geschäftsführung.

• Gibt immer Pluspunkte bei den 

Science4Life-Gutachtern.
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Science4Life-Handbuch gibt wesentliche Hilfestellungen

Netzwerkpartner Aurelia über die Darstellung eines Teams Zitat

“Bleiben Sie bei der Teamdarstellung klar bei den Fakten. ´Aufschneider´

oder ´Geschichtenerzählter´ werden schnell entlarvt. Ebenso klar und an 

den beruflichen Erfahrungen der einzelnen Personen ausgerichtet sollte 

die Aufgabenverteilung im Team sein. Damit können spätere 

Kompetenzstreitigkeiten vermieden werden. Und vergessen Sie die 

private Seite nicht. Sie gibt viele Hinweise auf Teamfähigkeit.“

J. Wolfgang Posselt, Aurelia Private Equity, Frankfurt a.M.

in: Science4Life-Handbuch, 3. Auflage, S. 21
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Legen Sie mit einer Stellenausschreibung einen wichtigen Grundstein

Wichtiges bei der Anzeige und beim Eingang der Bewerbung Tipps

• Entwickeln Sie eine Funktionsbeschreibung im Vorfeld.

• Beschreiben Sie in wenigen Worten und klar den Job für die Anzeige.

• Verwenden Sie Ihr Logo. 

• Wählen Sie Ihr Publikationsmedium nach Zielgruppe und Kosten.

• Nehmen Sie sich Zeit die Bewerbungen zu lesen.

• Das Anschreiben verrät oft mehr über die Kandidaten als Zeugnisse.

• Bestätigen Sie den Eingang der Bewerbungen schriftlich und zeitnah.
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Bereiten Sie sich auf das Interview gut vor

Strukturierter Ablauf einer Bewerbungsphase Tipps

• Entwickeln Sie einen Standardfragebogen.

• Laden Sie mindestens 6 Bewerber ein. Erst so entwickelt sich ein klares Bild.

• Lassen Sie den Kandidaten etwas vorbereiten, z.B. einen Vortrag.

• Lassen Sie den Kandidaten, die Kandidatin reden. Sie wollen was erfahren!

• Vertrauen Sie bei Ihrer Entscheidung Ihrem Bauchgefühl.

• Verfassen Sie Ihre Absagen freundlich, neutral und zeitnah.

• Seien Sie freundlich und nehmen Sie sich Zeit, auch wenn Sie nach 5 Sek. wissen 

„Das ist es noch nicht“. 

• Denn jeder Bewerber ist ein Botschafter Ihrer Firma. Auch die abgelehnten!
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Schaffen Sie ein Umfeld in dem die Einarbeitung leicht fällt

Anregungen für gute Einarbeitung neuer Kollegen Tipps

• Erstellen Sie einen Einarbeitungsplan für die ersten Wochen.

• Die Kandidatin / der Kandidat macht sich viele Gedanken im Vorfeld. Machen Sie ihm 

und ihr Mut!

• Stellen Sie dem neuen Kollegen / der neuen Kollegin einen erfahrene(n) Kollegin / 

Kollegen für die erste Zeit an die Seite.

• Organisieren Sie die Einarbeitung entlang eines Themen- und Zeitplans.

• Führen Sie in der Probezeit regelmäßig Feedbackgespräche und stellen Sie frühzeitig 

fest, ob Ihre Personalwahl dauerhaft trägt. 
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Ideen – Konzept – Businessplan – Jurysitzung und Gewinn

Phasen und Termine des Science4Life Venture Cup 2016

Berlin

N.N1. Idee

4. 

Workshop 

der 5 Besten

YY 
GmbH

2016

Frankfurt

23.10.15 08.01.16 01.03.16 29.04.16 08.-10.07.16 11.07.16

2. Konzept

3. Businessplan

Phase 1

Idee

Beschreibung der

Geschäftsidee

30 Teams im Tagesworkshop

12 3
Phase 2

Konzept

Formulierung des 

Geschäftskonzeptes

20 Teams im Intensiv-Workshop

Gesamtpreise: 10.000 €

1 2 3
Phase 3

Businessplan

Erstellung des kompletten 

Businessplans

5 Teams im Gründerworkshop

Gesamtpreise: 55.000 €

1 2 3

Ffm.

N.N

27.11.15
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transforming knowledge – from technology to markets

Growth for our Clients Kontaktdaten

Kontakt

Dr. Holger Bengs

BCNP Consultants GmbH

Fon: +49 (0) 69 – 15 32 25 678

Fax: +49 (0) 69 – 15 32 25 647

Mail: bengs@bcnp.com

Internet: www.bcnp.com

Wir senden Ihnen gern die vollständige

Präsentation auf Ihre Anfrage hin zu.

mailto:bengs@bcnp.com
http://www.bcnp-consultants.com/

