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Eine Vision wurde zur Aufgabe,…
lasse ein Stück Papier Wirklichkeit werden.

Der Markt war da,…

…leider besetzt und mit ca. 2000 Patenten geschützt.
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Das bisherige System,…
ein Zukaufprodukt, in Kooperation entwickelt.

Laufend wurden Komponenten abgekündigt …

…und das musste weltweit gehändelt werden.
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Neusten Technologien auf den Punkt gebracht,…
da liegt die Ablösung doch auf der Hand!

Die pure Technikbegeisterung…

Selbsterklärende Symbolsprache

Farbiger TFT Touchscreen

gegen eine vergangenen Welt

Fx- Tasten

Bernsteinfarbe
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Zusätzliche Technologie-Patente,…
sichern das erarbeitete ab.
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Zusätzliche Technologie-Patente,…
sichern das erarbeitete ab.

Der Marathon Lauf, drohte 100 Meter vor dem Ziel zu enden…

… zu viel Risiko, zu wenig Reputation, zu ANDERS.
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Die pure Technikbegeisterung…

Einsicht ist der erste Schritt,…
und das Loslassen braucht externe Hilfe.
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Wenn bisherigen Lösungsmethoden nicht helfen,…

… dann braucht es einen externen Schups 

Einsicht ist der erste Schritt,…
und das Loslassen braucht externe Hilfe.

Olav Birlem – Innovation & Consulting, Carl Reuther Str. 1, 68305 Mannheim, 0152 54267861 11



Wenn der Nutzen der Weg zum Erfolg ist…

…dann sind die Bedürfnisse meines Kunden 

und aller Betroffenen das Fundament.

Einsicht ist der erste Schritt,…
und das Loslassen braucht externe Hilfe.
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Die Fragen nach dem,…
was bringt das dem Kunden, mit welchem Profit?

Wenn IHM das System nutzt,…

 Technik- Argumentation

Selbsterklärende Symbolsprache

Farbiger TFT  Touchscreen

Verteilte Intelligenz im Sensor

wird er es auch kaufen

 Kundenorientierte Argumentation

Für ungelerntes Personal - Legastheniker

Drücken wo man es liest

Wenn einer ausfällt, fällt nur einer aus
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Störungsfreiheit auch bei Netzstörungen

Maschinen- und 

Mitarbeiterüberwachung

Die Produktion läuft im Service-Einsatz

Kein alter Scheiß
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Kundennutzen erzeugt Eigennutzen,…
und Nutzen will aufrecht erhalten bleiben.
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Produkt

Mechanik

Elektro-
nik

Service

Software

Das Produkt steckt in einem Beziehungsgeflecht,…
vielen sollen Ihren nutzen davon haben.
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Vertrieb/Marketing

ProduktionProduktmanagement

Lieferant

Kunde Entwicklung
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Wenn der Nutzen greift,…
wird das Produkt sich ausbreiten.

Autocoro 

ACO S360

Corolab XQ

Autocoro 480

bis

Autocoro Standard

Corolab XF

BD 320

bis 

BD 380

Corolab Q
BD 380

18



Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit
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Walt Disney Strategie,…
der zuverlässige Routenplaner zur Marktreife

 Eine gemischte Gruppe die von dem Thema betroffen, beteiligt oder interessiert 

ist

 Besonders wichtig ist hierbei auch Personen zu haben, die normaler Weise als 

„Nörgler“ oder Negativbetrachter beschrieben werden

 4 – 8 Personen
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Walt Disney Strategie,…
ist Situation beschreiben, Schritt 1

 Ein freier Raum von mindestens 9m² mit viel Platz und Weite (Fenster, Licht, gutes 

Klima)

 Im „Norden“ aufstellen und auf ein großes Blatt Papier den aktuellen Status 

beschreiben (auch Kärtchen mit Einzelstatements möglich)
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Walt Disney Strategie,…
phantastische Markreife beschreiben, Schritt 2

 Im „Süden“ aufstellen und auf ein 

großes Blatt Papier den Zielzustand 

beschreiben

 Hierbei ist Klotzen statt kleckern 

angesagt.

 Malen Sie sich Ihre Welt schön und 

halten Sie mit Ihren Träumen nicht 

hinter dem Berg
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Start

Marktreife



Walt Disney Strategie,…
beschreiben Sie den Weg zur Markreife, Schritt 3

 Im „Lösen“ aufstellen und auf 

Kärtchen den Weg zum Ziel 

beschreiben

 Wichtig, auf dieser Position MÜSSEN 

alle nur Lösungen liefern

 Aspekte der Lösung

Welche Schritte werden gemacht

Welche Investitionen getätigt

Welches Personal

Welche Fähigkeiten

Welche Kommunikation

Welche Teilschritte

Welche Teilerfolge

…
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Start

Marktreife



Walt Disney Strategie,…
beschreiben Sie was fehlt, Schritt 4

 Im „Einspruch“ aufstellen und auf 

Kärtchen die Lücken des Weges 

beschreiben

 Die Kreativität ausleben, ALLE

 Wichtig, auf dieser Position MÜSSEN 

alle Widersprüche liefern

 Aspekte des Widerspruches

Unbedachtes = Lücke

Es fehlt etwas deswegen funktioniert es 
nicht

Es ist nicht ausreichend… vorhanden

Die Stimmung passt nicht

Die Menschen passen nicht

Die Zeit passt nicht

Der Markt passt nicht

…
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Walt Disney Strategie,…
zu jedem Problem gibt es eine Lösung, Schritt 5

 Im „Lösen“ aufstellen und auf 

Kärtchen die Lösungen für die Lücken 

beschreiben, die Kreativität ausleben.

 Wichtig die „Nörgler“ sind nun 

aufgefordert an den Roten Flecken zu 

„NÖRGELN“.

 Lösungsaspekte und zusätzliches

Externe Unterstützung

Andere einbinden

Risikomanagement leben

Neue Arbeitspakete einfügen

Menschen mitnehmen

Andere Quellen anzapfen

Kommunikation stärken

…
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Walt Disney Strategie,…
Risiken sind ebenso wichtig, Schritt 6

 Im „Einspruch“ aufstellen und auf 

Kärtchen die Lücken auf dem Weg 

beschreiben

 Alle müssen sich jetzt anstrengen

 Zeigen Sie Ihre Kreativität im Aufspüren 

weiterer Hemmnisse 

 Erleben Sie die Herausforderung wie 

konstruktiv und absichernd Einspruch 

und „Widerstand“ sein kann
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Start

Ziel



Start

Marktreife

Walt Disney Strategie,…
präventive und Korrektive Maßnahmen, Schritt 7

 Lösungsaspekte und zusätzliches

Externe Unterstützung

Andere einbinden

Risikomanagement leben

Neue Arbeitspakete einfügen
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…

Olav Birlem – Innovation & Consulting, Carl Reuther Str. 1, 68305 Mannheim, 0152 54267861 27



Start

Marktreife

Walt Disney Strategie,…
nach 5 Durchläufen ist Schluss

 Nachdem das Team 5x auf den 

beiden Positionen gestanden hat ist 

der Prozess zu Ende.

 Gehen Sie zu Ihrem Markterfolg und 

separieren die Arbeitspakete in dem 

zeitlichen Ablauf

 Tragen Sie alle Probleme in eine 

Risikotabelle zur weiteren Verfolgung 

ein
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Ihr Routenplan zur Markreife,…
die Liste der Arbeitspakete und Ihre Risiken, Schritt 9

Arbeitspakete Risiken
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